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Krisenhaushalt mit vertanen Chancen

Sehr geehrter Herr Burgermeister,

meine sehr geehrten Damen und Herren,

der vorliegende Haushalt ist im Wesentlichen ein Krisenhaushalt. Es
werden grofde und historisch einmalige Chancen vertan. Zu den wichtigs-

ten Punkten mochte ich kurz Stellung nehmen.

Zunachst basiert das Haushaltskonzept hauptsachlich auf einem kom-
plexen Sparkurs, der leider durch Dinge erganzt wird, die ihn auf dem
Papier schoner aussehen lassen. Der erste Zaubertrick ist das soge-
nannte "Schutt aus hol zurtck-Prinzip". Dabei werden Gewinne und stille
Reserven aus stadtischen Gesellschaften und eigenbetriebsahnlichen
Einrichtungen an den Kernhaushalt abgefuhrt und dann im Wege der Ka-
pitalerhOhung dort wieder eingelegt. Dadurch kann der ausgeschuttete
Betrag im Kernhaushalt erfolgswirksam verbucht werden, die Liquiditat
bleibt jedoch beim Ausschuttenden. Der zweite grol3e Zaubertrick ist das
COVID-19-Ukraine-Isolierungsgesetz. Dies ermoglicht es der Stadt, Auf-
wendungen und Minderertrage bedingt durch den Ukraine-Krieg und die
Corona-Pandemie Uber einen Zeitraum von bis zu 50 Jahren abzuschrei-
ben und aus dem Haushaltsplan als aul3erordentlichen "Isolierungser-

trag" herauszurechnen.




Wenn man nicht nur "auf Sicht" fahren mochte, muss man sich klarma-
chen, dass der stadtische Haushalt einen groReren Turnaround braucht,
um wieder auf Kurs zu kommen. Die Instrumente des Schonrechnens
und des Sparens kennen wir bereits. Uber Jahrzehnte wurde an den
Schulen gespart. Als Sparvorschlag wurde vor nicht allzu langer Zeit von
Frank Steins Vorganger sogar die Schlielung des NCG vorgeschlagen.
Als Nebenwirkung zeigte sich bei Uberdosiertem Sparzwang, dass plotz-
lich und Uberraschenderweise alle Schulgebaude an den Schulstandor-
ten neugebaut oder kernsaniert werden mussten. In einigen Stadtteilen
mussen sogar dringend neue Schulstandorte geschaffen werden. Auch
beim Kindergarten-Angebot wurde zwangsweise gespart, regelmafig mit
dem Hinweis, dass der Kauf geeigneter Grundstlcke zu teuer sei. Fur
das neue Burgermeisterburo war es am gunstigsten, wenn man der
Stadt gar keine geeigneten Grundstlucke mehr vorschlagen wurde. Als
weitere Uberraschende Nebenwirkung wurde festgestellt, dass nach Jah-
ren der Unterversorgung mit Kitaplatzen eine stadtweite Kita-Krise aus-
gebrochen ist. Es fehlen etwa 800 Kitaplatze mit einer stark steigenden
Tendenz. Die ersten Klagen auf einen Kitaplatz sind eingegangen, und

die Stadt wurde verurteilt.

Sie sehen also, dass Sparen auch Nebenwirkungen und immense Kos-
tenrisiken mit sich bringt. Vielleicht konnen Sie sich auch annahernd vor-
stellen, was mit den Menschen in der Stadt passiert, wenn sie keinen

Kita- oder Schulplatz bekommen.

Ab 2026 sollen ubrigens zunachst alle Grundschulkinder ab der ersten
Klasse einen gesetzlichen Anspruch auf einen OGS-Platz haben. Bei
diesem Haushalt im Krisenmodus wird dieser Entwicklung in keiner

Weise Rechnung getragen.




Sie sehen also, dass Sparen auch Risiken und Nebenwirkungen hat.
Hierbei geht es darum, an der richtigen Stelle und im richtigen Mal3 zu

sparen. Im Gladbacher Haushalt ist dieser Spagat selten gelungen.

Im vorliegenden Haushalt soll der Mangel krisenmalig verwaltet und ge-

spart werden.
Dabei verpasst die Stadt historische und einmalige Chancen.

Eine historische Chance ist, oder man muss nun sagen, war die schnelle
Neuentwicklung des Zanders-Gelandes. Eine Vielzahl von Investoren
stand uns vor der Tur und hat - ohne dass Teile des Zanders-Gelandes
uberhaupt angeboten wurden - der Stadt Geldsummen geboten fur die
Entwicklung, in einer Hohe, die es dem Burgermeister "schwindelig"
machte. Wir waren bis letztes Jahr in einem 12 Jahre andauernden Bau-
boom und einer historischen Niedrigzinsphase. Leider ist das jetzt vor-

bei. Die Chance ist vertan!

Doch anstatt den Kurs einer schnellen Planung durch die Stadt und
schnellen Entwicklung zumindest von Teilen von Zanders durch private
Bautrager und Investoren zu verfolgen, wurde das Grol3projekt zu einer
Art politischen Geisel. Es wird, wie befurchtet, einen langen Entwick-
lungsweg gehen, ahnlich wie es das Steinmullergelande in Gummers-
bach erlebt hat.

Hierbei malt man sich an, beurteilen zu wollen, wie der Real Estate
Markt in 20 Jahren aussehen wird, und traumt einen sanften Traum des
neuen Bergischen Sozialismus. Grund und Boden auf Zanders sollen bei
allem Bau, aller Investition und aller Entwicklung bei der Stadt bleiben
und im Zuge von Erbpacht regelmalige Pachtertrage an die Stadt abfuh-

ren.




Dazu kann man stehen, wie man will. Aber eine solche einmalige histori-
sche Chance verstreichen zu lassen, einen ganzen Stadtteil mit 40 Hek-
tar Flache mitten im Bauboom ganz oder teilweise schnell zu entwickeln,
ist und war vollig unverantwortlich. Das gilt auch fur den in der Folge

uber Jahre zerstorten Haushalt der Stadt.

Eine weitere gro3e Chance, die vertan wird, ist die in gro3en Teilen kon-
terkarierte Umsetzung des Flachennutzungsplans. Unser beschlossener
Flachennutzungsplan stellt die Entwicklung der Flachen zur Deckung
des Wohn- und Gewerbebedarfs bis 2035 dar.

Rat, Ausschusse und Stadtgesellschaft haben diesen Entscheidungspro-

zess Uber Jahre begleitet.

Wir sprechen im Zusammenhang mit dem Flachennutzungsplan von ei-
nem moglichen Einkommenszuwachs fur den Haushalt von 44 bis 122,5
Millionen Euro allein durch den Umlegungsvorteil. Da der Plan den Titel
"2035" tragt, rechnen wir hoch, was dies in den nachsten 13 Jahren be-
deuten wurde: 3,38 bis 9,42 Millionen Euro pro Jahr! Dieses Geld wird
von der Stadt dringend bendtigt, genau wie Familien Wohnraum und Un-

ternehmen Arbeitsflachen benotigen. Alle wirden davon profitieren.

Naturlich ergeben sich daraus auch langfristige Einkommenszuwachse
durch die Gewerbesteuer und den Gemeindeanteil an der Einkommens-

steuer.

Dies ware eine ebenso nachhaltige wie notwendige Finanzierung des
Haushalts. Leider hat hier das politische Risiko zugeschlagen. Die Koali-
tion will den Flachennutzungsplan nicht umsetzen und hat stattdessen

die "Baulandstrategie" entwickelt.




Kunftige Neubaugebiete konnen nur entstehen, wenn Investoren oder Ei-
gentumer zuerst das Land an die Stadt verkaufen und es spater teurer
zuruckkaufen. Bei grofReren Flachen, auf denen ein gro3es Bauprojekt
realisiert werden kann, mussen 30% der Wohnungen als Sozialwohnun-

gen auf den Markt gebracht werden.

Dies bedeutet, dass die Entwicklung neuer Baugebiete erheblich ge-
bremst oder sogar unmaoglich gemacht wird. Wenn Uberhaupt etwas ge-
macht wird, soll der Wertzuwachs der Grundstuicke grolitenteils an die
Stadt abgefuhrt werden. Die 70% der Wohnungen, die frei vermietet oder
finanziert werden, mussen auch die 30% Sozialwohnungen mitfinanzie-

ren, damit sich dies Uberhaupt rentiert. Dies gilt als fast unmaglich.
Daher wird hier wieder eine grof3e Chance vertan.

Die Folge ist eine weitere Zersiedlung rund um Bergisch Gladbach. Fa-
milien, die in der Stadt keinen Platz zum Bauen finden oder sich diesen
aufgrund der politischen Knappheit der Flachen nicht leisten konnen, zie-
hen ins Umland, wie zum Beispiel nach Kurten, wo ganze Landstriche
bereits neu bebaut werden. Der daraus resultierende Verkehr fihrt dann

groRtenteils durch Bergisch Gladbach.

Leider schadet der Stadt auch weiterhin eine schwache, teilweise zer-

storte Infrastruktur.

Das Stral’ennetz weist einen dauerhaften Unterhaltungsstau auf, der
Ausbau der verschiedenen Verkehrswege ist kaum mehr moglich. Auch
der Ausbau der digitalen Infrastruktur kommt nicht voran und wird nicht

einmal als kommunale Aufgabe begriffen.

Wir befinden uns auf dem Weg zu einem strukturschwachen Raum mit

typischen Problemen: einer schwachelnden Wirtschaftsstruktur und




teilweise unzureichender Versorgung bei technischer und sozialer Infra-

struktur. Oft folgt eine hohe Arbeitslosenquote.

Es gibt jedoch umliegende Gemeinden, die all diese Probleme hatten,
aber mit frischem Denken und auch in einigen Fallen mit neuen Men-

schen Iosen konnten.

Abschlie3end mochte ich mich bei allen Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
tern der Verwaltung fur ihre geleistete Arbeit und bei Ihnen flr lhre steti-

gen Bemuhungen bedanken.
Als Kommunalpolitikerinnen und -politiker winschen wir uns, dass wir im
Interesse unserer Stadt schnellstmoglich unsere politische Arbeit wieder

ohne einen Haushalt in Dauerkrise fortsetzen konnen.

Bis dahin ist es leider noch ein sehr sehr langer Weg.

Bergisch Gladbach, den 28.03.2023




